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O ĐŚŽĐŝĞŶƚŽƐ� ĂŹŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĂƚĞͲĚƌĂů�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ͕�ϴϬϬ�ŽƉŽƌƚƵͲ
ŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞƌĐĂƌŶŽƐ� Ă�

ŽƚƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝƌ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝͲ
ĚĂĚ͘� ϴϬϬ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�
ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽ͕�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�
ƉĞĚŝĚŽ� ŶĂĚĂ͘� ^ŽŵŽƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ�
ǀŝǀŝĚŽ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ŚĂŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ� ƐŽďƌĞ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘� ^ŽŵŽƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ǀŝǀĂ͘� 

�ƉƌĞŶĚŝŵŽƐ� ĚĞů� ůĞŐĂĚŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĂďƵĞůŽƐ͕� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� ƚƌĂƚĂƌŽŶ� ĚĞ�
ŝŶĐƵůĐĂƌŶŽƐ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ͕� ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝͲ
ĚĂĚ͙Ǉ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ�ƚƌĂƚĂŵŽƐ�ĚĞ�
ƋƵĞ� ĂƉƌĞŶĚĂŶ� ŶŽ� ƐſůŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƌƌŽƌĞƐ͕�
ƐŝŶŽ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƚŽĐĂ� ǀŝǀŝƌ͙� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐƵƐ� ŚŝũŽƐ� ĂůŐƷŶ�
ĚşĂ�ĞĐŚĞŶ� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĂƚƌĄƐ� Ǉ�ǀĞĂŶ� ůŽ�ƋƵĞ�
ŽƚƌŽƐ� ůůĞŐĂƌŽŶ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͘� ϴϬϬ� ĂŹŽƐ�
ƉĂƌĂ� ǀŝǀŝƌ� ƵŶŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� Ğů�
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ĂŵŽƌ�Ăů�ŽƚƌŽ�ƐĞĂ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ͕�
ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ǉ�ǀŝǀŝƌ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝͲ

ĚĂĚ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�
ĐŽƐĂ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂƌ͘ 

&ƵĞ�ĂůůĄ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϯ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�
ĂŵŝŐŽƐ� ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ� ůĂ�
&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ůƚĞƌ�Ǉ�ĐĂŵŝŶĂƌ͘�EŽ�ƐŽŶ�ϴϬϬ�
ĂŹŽƐ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ƵŶŽƐ�ĐƵĂŶƚŽƐ͖� �ŚĞŵŽƐ�ĂůͲ
ĐĂŶǌĂŵŽƐ� ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ĞĚĂĚ͘� z�
ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ũƵŶƚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĚşĂƐ͘� ,ŽǇ�ŵĄƐ� ƋƵĞ� ŶƵŶĐĂ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝͲ
ĐĂƐ͕� ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ĚĞŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͗� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂͲ
ůĞƐ͕� ĚĞ� ĞǆĐůƵƐŝſŶ͕� ĚĞ� � ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƌŝƋƵĞͲ
ǌĂ͙�&ƌĞŶƚĞ�Ă�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŐƌĂŶŝƚŽ�
ĚĞ� ĂƌĞŶĂ͕� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉĂƐĂĚŽƐ� Ǉ� ĨƵƚƵƌŽƐ�
ƋƵĞ� ĚşĂ� Ă� ĚşĂ� ǀĂŶ� ƐĞŵďƌĂŶĚŽ� ůĂ� ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶǌĂ͕� ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘�
WŽƌƋƵĞ� ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŵĞũŽƌ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ͕� Ɛŝ�
ŶŽƐ�ƉŽŶĞŵŽƐ�Ă�ĞůůŽ͘ 

“Es necesario 
crear una econo-
mía más huma-
na, más solida-

ria, capaz de 
contribuir a 

desarrollar la 
dignidad de los 

pueblos.” 

 

José Luis Sampedro  



�ŽŵŽ� ĐĂĚĂ� ĂŹŽ͕� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŽƐ� ůĂƐ� ĨĞĐŚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚĞĚŝĐĂƌŽƐ�ƵŶĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘��ƐƚĂ�ǀĞǌ�ƌĞƉůĞƚĂƐ�ĚĞ�
ĂůĞŐƌşĂ�Ǉ�ŽƌŐƵůůŽ�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ��ůƚĞƌĂƵĚŝŽ͕�ƵŶ�
ƉĞƋƵĞŹŽ� ůŽĐĂů� ĚĞů� ďĂƌƌŝŽ� ^Ƶƌ� ĚĞ� �ƵƌŐŽƐ͕�
ĐƵŵƉůĞ�ϭϱ�ĂŹŽƐ͘�͋YƵŝĠŶ�ŶŽƐ�ůŽ�ŝďĂ�Ă�ĚĞͲ
Đŝƌ͊ 

>ůĞŐĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�
Ăů� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ĚĞ� ŝŶĮŶŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͖� ĚĞ� ŚĞĐŚŽ� ƐŽŝƐ� ŵƵĐŚĂƐ� ǇĂ�
ƋƵŝĞŶĞƐ� ŶŽƐ� ĐŽŶŽĐĠŝƐ� Ǉ� ŚĂďĠŝƐ� ƉĂƐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŐĂďŝŶĞƚĞ͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞƉŽƐŝͲ
ƚĄŝƐ� ǀƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ĞŶ� ŶŽƐŽƚƌĂƐ� Ǉ� ŶŽƐŽͲ
ƚƌŽƐ͕� ĐƌĞĠŝƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ� ůĂďŽƌ�Ǉ�ŚĂďĠŝƐ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�
ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ǀƵĞƐƚƌĂ�ƐĂůƵĚ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ž�ůĂ�
ĚĞ�ǀƵĞƐƚƌŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘��Ğ�ŶŽ�ƐĞƌ�ƉŽƌ�ǀŽƐŽƚƌĂƐ�Ǉ�ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽ�ŚƵďŝĠƌĂͲ
ŵŽƐ�ůůĞŐĂĚŽ�ƚĂŶ�ůĞũŽƐ͘� 

�ƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƉŽĚƌşĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƐŝŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ� ĐƌĞǇĞƌŽŶ� ĞŶ� ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ� Ǉ� ƐŝŐƵĞŶ� ĐŽŶĮĂŶĚŽ� Ă� ĚşĂ� ĚĞ� ŚŽǇ� ƋƵĞ�
ŽƚƌŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĚĞďĞ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĂƚƌĄƐ͘ 

�ŽŵŽ�ĚĞĐşĂŵŽƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ǀĞƌ� ĐƌĞĐĞƌ��ůƚĞƌĂƵĚŝŽ�ĐĂĚĂ�
ĚşĂ͕�ǀĞƌ�ĐŽŵŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƐŽŝƐ�ŵĄƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĄŝƐ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ƌĞͲ
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ĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ǀƵĞƐƚƌŽƐ� ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� Ǉ�
ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�Ž�ǀĞĐŝŶĂƐ�Ǉ�ǀĞĐŝŶŽƐ͘� 

'ƌĂĐŝĂƐ� Ă� ĞůůŽ� ŚĂĐĠŝƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ƉŽĚĂͲ
ŵŽƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĞŶ�ƐŝŶƚŽŶşĂ�ĐŽŶ��ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ͘� 

EŽƐ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� Ǉ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŵŽƐ͕�
Ɛş͕� ƉĞƌŽ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĮůŽƐŽİĂ͕� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� Ǉ��
ǀĂůŽƌĞƐ�ŶŽ�ĐĂŵďŝĂŶ͕�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĂƉŽƐƚĂŶĚŽ�
ƉŽƌ� ƵŶ� ƚƌĂƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ�
ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĂƵĚŝƟǀĂ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ� ĞƐƚĠ�
ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ǉ�ƐĞĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ĚĂĚ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ĐĂŵďŝĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ůĞŵĂ͗�͞Žşƌ�
ĞƐ� ƵŶ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ǉ� ŶŽ� ƵŶ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ͕͟�ĐƌĞĞͲ
ŵŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ�Ǉ�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƐĞƌ͘ 

DĂŶƚĞŶĞŵŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĂƉŽǇŽ� Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĞ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌſƚĞƐŝƐ�ĂƵĚŝƟǀĂ�
Ǉ� ƋƵĞ� ǀŝǀĂŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĐŽŵƉůĞũĂ͕�ĂƐş�ƉƵĞƐ͕�ĨĂǀŽƌĞĐĞŵŽƐ�ƐƵ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ŵĞũŽƌĂŵŽƐ� ƐƵ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ƐƵ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

WŽƌ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůĂƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ůĂďŽƌ� ŵƵĐŚŽƐ� ĂŹŽƐ� ŵĄƐ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ŶĞĐĞƐŝƚĄŝƐ͕� ƋƵĞƌĠŝƐ� Ǉ� ƌĞƐƉĞƚĄŝƐ͘� ^ĞŐƵŝŵŽƐ�
ĐŽŶ�ŐĂŶĂƐ͕� ĞŶĞƌŐşĂ�Ğ� ŝůƵƐŝſŶ� Ǉ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ůŽ� ƋƵĞ� ŵĞũŽƌ� ƐĂďĞͲ
ŵŽƐ� ŚĂĐĞƌ� ĚĞƐĚĞ� ƵŶ� ƉĞƋƵĞŹŽ� ůŽĐĂů� ĚĞů�
�ĂƌƌŝŽ�^Ƶƌ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ͘ 
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�Ŷ�,ƵĞƌƚĂ�DŽůŝŶŝůůŽ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϮϭ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶŚŽƌĂďƵĞŶĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�
Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ͕�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�Ϯ�ĚĞ�:ƵͲ
ůŝŽ͕�ŚĂ�ŐĂůĂƌĚŽŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�WƌĞŵŝŽ�
�ŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵƌŐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͘ 

�ů� :ƵƌĂĚŽ� ŚĂ� ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ� Ă� ,ƵĞƌƚĂ� DŽůŝŶŝůůůŽ�
ΗWŽƌ ƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�
ǇĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĞŶ��ƵƌŐŽƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�Ǉ�ůĂ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵşĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĂ͘� ,ƵĞƌƚĂ�ŵŽůŝŶŝůůŽ� ƚƌĂďĂũĂ� ƉĂƌĂ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ�ƵŶĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽ�
ŐůŽďĂů� ĚĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŽ�
ŚĂĐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚƵĞƌƚĂƐ�ƵƌͲ
ďĂŶĂƐ�Ǉ�ƉĞƌŝƵƌďĂŶĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĐŽŵƉƌŽͲ
ŵŝƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝŐŶŽ�
Ǉ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƐŽͲ
ĐŝŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐΗ 

�Ŷ�,ƵĞƌƚĂ�DŽůŝŶŝůůŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵǇ�ĞŵŽĐŝŽŶĂĚŽƐ�
Ǉ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞŵŝŽ͕�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞů�ǀĂͲ
ůŽƌ� ƋƵĞ�ƟĞŶĞ� ƐĞƌ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉƌŽͲ
ƉŝĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ŶŽƐ�ĂŶŝŵĂ�Ǉ�ĞƐƟŵƵůĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�
ĐŽŶ� ůĂ� ůĂďŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ͘� ͋DƵĐŚĂƐ�
'ƌĂĐŝĂƐ͊�WƵĞĚĞƐ�ǀĞƌ� ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞů�ƉƌĞŵŝŽ�Ǉ�Ğů�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶͲ
ůĂĐĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬZŶKEZ-<ďϭǁϰ  

+XHUWD�0ROLQLOOR��SUHPLR�&LXGDG�GH�%XUJRV 

&DOHQGDULR��\�DJHQGD�VROLGDULD����� 
&ŝĞů�Ă� ƐƵ�ĐŝƚĂ�ĂŶƵĂů͕� ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�WZKDK�/ME�
^K>/��Z/�� ƉŽŶĞ� Ă� ůĂ� ǀĞŶƚĂ� ƐƵ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�ĂŐĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĂŹŽ͘� 

WĂƌĂ�ϮϬϮϮ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ǀşĐƟŵĂƐ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘� 

�ů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĐƵĞƐƚĂ�ϭ�ĞƵƌŽ�Ǉ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�Ϯ�ĞƵƌŽƐ͘�
�ƐƚŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ� ƐŽŶ� ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ� ĐƵďƌŝƌ� Ğů� ĐŽƐƚĞ�ĚĞů�
ƉĂƉĞů�Ǉ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉƌĞƐŝſŶ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĐŽŶ�
Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ĚŝĨƵŶĚŝƌ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĐƌşƟĐĂ� Ǉ� ƐŽůŝĚĂƌŝĂ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ͘�� 

>ŽƐ�ƉŽĚĠŝƐ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĞŶ�Ğů�'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽƉƌſͲ
ƚĞƐŝƐ��>d�Z�h�/K�Ž�ĞŶ�,h�Zd��DK>/E/>>K͘�

͋EŽ�ƚĞ�ůŽ�ƉŝĞƌĚĂƐ͊ 
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(QWUHYLVWDPRV�D� 

0$12/2�3/$=$ 
DĂŶŽůŽ�WůĂǌĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ũĞƐƵŝƚĂ�ďƵƌŐĂůĠƐ�ƋƵĞ�ĚŝƌŝŐĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�/ŐŶĂĐŝŽ��ůůĂĐƵƌşĂ͕�Ğů�
�ŽŵŝƚĠ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ�Ǉ�Ğů�&ŽƌŽ�dĞŶĚĞƌ�WƵĞŶƚĞƐ͘�^ŝĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĠƟĐĂ�
ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ǀŽǌ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�Ǉ�ůĂ�ŝƌƌĞŶƵŶĐŝĂďůĞ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚƵŵĂŶŽ�
Ǉ�ůŽ�ĚŝǀŝŶŽ�ĚĞďĞŶ�ŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĨĂ�Ž�ůŽƐ�
ƚĞŵĂƐ� ŵƵŶĚĂŶŽƐ� ;ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͙Ϳ� ƵŶĂ� ŵĞŶƟƌĂ� ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘��ĐƵŵƵůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ǀŝĚĂ��ĂƐş�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂŵŽƐ͗ 

,K>��D�EK>K��E��Ed��K^�����^d�Z�hE�Z�dK��KEͲ
d/'K͘�W�ZK�EK�W�Z��DK^�d/�DWK͘��^1����K��:�ZZK͘͘�
͎�MDK�s�^��^d��DKD�EdK����>��,/^dKZ/��Yh��EK^�
,��dK���K�s/s/Z͍ 

��ŵŝ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�ĞƐƚĄ� ƚŽĐĂŶĚŽ� ǀŝǀŝƌ� ƵŶĂ� ƐŝͲ
ƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ǉ�ŵƵǇ�ƌĄƉŝĚŽƐ͘�dĞŶĞŵŽƐ�
ŵƵĐŚĂƐ� ͞ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͟� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͟� ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽ�ŶŽƐ�ƉĂƌĂŵŽƐ͕�ŶŽ�ĚĞũĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐĞ�ǀĂǇĂŶ�
ĂƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ�ƚĞŶŐĂŶ�ƐĞŶƟĚŽ͘�EŽ�
ŚĂǇ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂĐŝſŶ͕� ŵĄƐ� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ŶŽƐ� ĂƚŽƐŝŐĂŶ� Ǉ� ďŽŵďĂƌͲ
ĚĞĂŶ͘� DƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƐĞ� ŝŶƚŽǆŝĐĂ͕� � ŶŽ� ƐĞ� ĂŶĂůŝǌĂ� Ǉ�
ŽƚƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ǀĞƌ�ůŽ�ďƵĞŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ͘�
�ƐƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�Ğů�ŵĂůĞƐƚĂƌ͘ 

͎WK�Z1�^���ZEK^��>'hE��W/^d�����WhEdK^�&h�Zd�^�
�KE��� WK��DK^� �WKz�ZEK^� �E� �^d�� DKD�EdK� z�
WKZ��KE���s�^�>�^����/>/����^�,Kz͍ 

�ŽŵŽ� ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŚŽǇ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�
ĨĞƌŽǌ͕�ƵŶĂ�ĐĞƌƌĂǌſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞƐ͘�
�Ɛş� ƐĞ� ĞǆƉůŝĐĂ� ůĂ� ǀƵĞůƚĂ� Ă� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� Ž�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĂŶƟŐƵŽƐ�ƐĞĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ�Ž�ƉŽůşƟĐŽƐ͘��ŽŵŽ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�
ƋƵŝǌĄ�ĚĞƐƚĂĐĂƌşĂ�Ğů�ŐƌĂŶ�ŚƵŵĂŶŝƐŵŽ�ĂĐƚƵĂů͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�
ĚŝƐĐĞƌŶŝƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘� 

��^Wh�^� ��� �^d�� �HK� d�E� �KDW>�:K� �E� Eh�^dZ�^�
^K�/�����^� �KE� �>� �Ks/�͙� ͎�Z��^� Yh�� ,�DK^�
�WZ�E�/�K��>'K�͍ 

>Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ƚƌĂşĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ĚĞ� ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ� Ž� ĂĐƟƚƵĚĞƐ� ĚƵƌĂƐ͕� ƉĞƌŽ�
ƋƵŝǌĄ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŵĄƐ�ƐĞƌŝŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƌĂşĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂ�ŚƵŵĂŶŽ͕� ĂĨĞĐƟǀŽ͕�ĚĞ� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕� ĞƐƚŽ� ŚĂ� ŝĚŽ�
ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶ�ŵĂůĞƐƚĂƌ� ƚƌĞŵĞŶĚŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ůĂ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĂ��ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ŶŽƐ�ŚĂ�ƌĞĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�
ĐŽŵƉĂƌƟƌ͕�Ğů�ĂĐŽŐĞƌ�Ăů�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͙ 

WĂƌĂ�Ğů�͞ĐĂŶƚĂŵĂŹĂƐ͟�Ŷŝ�Ğů��Ks/��Ŷŝ�ůĂƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ůĞ�ĐĂŵͲ
ďŝĂŶ͕� ƉĞƌŽ� ũƵŶƚŽ� Ă� ĞƐŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĂǇ� ŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ǀĂ�
ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƌŽƐƚƌŽ�ŶƵĞǀŽ�Ă�ůĂ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚ͘��ŝŽƐ�

ŶŽ�ĞƐ�ŶŝŶŐƷŶ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚĂ͘�WĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƌĞǇĞŶƚĞƐ͕�ŵĞ�ĚĂ�ŝŐƵĂů�ůĂ�
ƌĞůŝŐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ͕�ǀĂŶ�ĚĞƐĐƵďƌŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƌŽƐͲ
ƚƌŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ƉŽƌ� ĐŝĞƌƚŽ� ĞƐƚŽ� ƐŝŶ� ƚĂƉĂƌ� Ğů� ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ� Ž� ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂ�ĚƵƌĂ͘�WŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ĞƐƉĂůĚĂ͕�
ŵƵĐŚŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ƉŽƌ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ĐŽůĞĐƟǀŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� dĞŶĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐŽŹĂŶĚŽ�ũƵŶƚŽƐ͘� 

,���/^���>��Z��K�Z��/�Ed�D�Ed��hE��HK�D�^�>��^�D�E��
^K�/�>�͕��^d���HK��E�dKZEK��>���D�/K��>/D�d/�K�z��>�Z�Ͳ
dK� ^K�/�>� Yh�� ^hWKE�� ͎EK^� Wh���^� �KEd�Z� WKZ� �KE���
,���^d��K��>��E&KYh���K�>��Z�&>�y/KE�Yh��,���/^�,��,K͍ 

dŝĞŶĞƐ�ůĂƐ�ĐŚĂƌůĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�^ŝ�ƉŽŶĞƐ�ĞŶ�
zŽƵdƵďĞ�͞ĐĞŶƚƌŽ�/ŐŶĂĐŝŽ��ůůĂĐƵƌşĂ��ƵƌŐŽƐ͟� ůĂƐ�ƉƵĞĚĞƐ�ĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĂƌ͘�,ĞŵŽƐ�ŚĂďůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŵƷŶ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƉĞƌĐƵͲ
ƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƵŶ�ĐŝƵͲ
ĚĂĚĂŶŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ĚĞ�ĞƐƉĂůĚĂƐ�Ă�ĞƐƚŽ͘�KƚƌĂƐ�
ĐŚĂƌůĂƐ� ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ� ŵĄƐ� ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐĂƵƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ĚĞƐƚƌŽǌŽ�Ǉ�ĐſŵŽ�ŶŽƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶ͘ 

^���DK^� Yh�� hE�� ��� dh^� d�Z��^� �^� ��KDW�H�Z� �� >�^�
W�Z^KE�^͘� ͎Yh�� �KE^�:K^�EK^�WK�Z1�^���Z�W�Z�� >>�s�Z�
hE��s/���/Ed�Z/KZ�^�>h���>�͍ 

�Ŷ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ� ŝƌ�ĐŽŵŽ�&>��,�^͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�͞ĚŝƐƉĂƌŽ�Ă�
ůĂ� ĚŝĂŶĂ͕͟� ƐŝŶ� ĞŶƚĞƌĂƌŶŽƐ� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘� �Ŷ� ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƐĂƌ�ĞƐŽ͕�ŝƌ�ĐŽŵŽ�ŇĞĐŚĂƐ͖�
Ž�ďŝĞŶ�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ��KW�͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƌĞ͕�ĂĐŽŐĞ͕�ƐĂďŽƌĞĂ͕�
ŚƵĞůĞ͕�ĂďƌĂǌĂ͕�Ǉ�ƐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĨĞůŝǌ�
ĚĞ�ƐĞƌ� ĐŽƉĂ�Ǉ� ůŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ͘� �WŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞƐƚĂ� ƐĞͲ
ŐƵŶĚĂ�ĞƐ� ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ƉůĞŶŽƐ͘��Ɛ�ŵƵǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƵŶĂ��
ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�͞�ŽƉĂ͕͟�ƵŶĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĂŵŽƌŽƐĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͘͘͘ 
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�ƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ůĂ��ĐŽŶŽŵşĂ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�^ŽůŝĚĂƌŝĂ�;�^^Ϳ�
ĞƐ�ƵŶ�ŚĞƌǀŝĚĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƟͲ
ĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŵŽƐ�ůĂ�ZĞĚ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĂ� Ǉ� ^ŽůŝĚĂƌŝĂ� ĚĞ� �ĂƐƟůůĂ� Ǉ� >ĞſŶ�
;Z��^�Ǉ>Ϳ͕�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƉĂƌĂŵŽƐ͘ 

WŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕� ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĞŵďĂƌĐĂͲ
ĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ��^^͘��ŽůĞĐƟǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� Ă�
ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�
ƵŶĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ�
ƉƵŶƚŽƐ� ƚĂŶ� ŚĞƌŵŽƐŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĞƋƵŝĚĂĚ͕� Ğů�
ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕� ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ͕�
ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐŽŶ� Ğů� ĞŶͲ
ƚŽƌŶŽ� Ǉ͕� ƉŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ͘� dŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ�ĞŶ� ůĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ�
ŐĞŶĞƌĂů� ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�ϭϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĞŶ�
DĂĚƌŝĚ͘� 

dĂŵďŝĠŶ�ĂŶĚĂŵŽƐ�ůŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�EĞǆƚ�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ƉƵĞƐ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽůŝĚĂͲ

ƌŝĂ͕�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ŚĂĐŝĂ�
ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵŽĚĞůŽ�ŵĄƐ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ͕� ůŝĚĞͲ
ƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƵŶ�
ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͘ 

�Ŷ��ĂƐƟůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�,ƵĞƌƚĂ�DŽůŝŶŝůůŽ�Ǉ����E��ĐŽŵŽ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��^^͘� 

͋^ŽŵŽƐ�ǇĂ�ϭϮ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�Ǉ�ƌĞƉĂƌƟĚĂƐ�ƉŽƌ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͊� 

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƷůƟŵĂ�ĂƐĂŵďůĞĂ͕� ĐĞůĞďƌĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ƐĞĚĞ�ĚĞ��ŶĞƌŐĠƟĐĂ͕�
ĞŶ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕�ĂĐŽƌĚĂŵŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� ůĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƌĞĚ� Ǉ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĚĞŶ�
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂƚƌĂŝŐĂŶ�Ă�ŵĄƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĚŝŶĂŵŝͲ
ǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĚ�ĐŽŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ϭ�Ă�ϭ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŵĄƐ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘���ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶƚĂƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ� ƐĂƟƐĨĞĐŚĂƐ͕� ĐŽŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ƵĚŝƚŽƌşĂ� ^ŽĐŝĂů� ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ� ĐĂĚĂ�ĂŹŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ� ĂŵďŝĐŝſŶ�ĞƐ� ƐĞƌ�
ŵƵĐŚĂƐ�ŵĄƐ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝŐŶŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵͲ
ĚĂĚĂŶşĂ͘��͎dĞ�ƐƵŵĂƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ŝůƵƐŝŽŶĂŶƚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ͍� 
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,ƵĞƌƚĂ�DŽůŝŶŝůůŽ�ƐĞ�ƵŶŝſ�Ă�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��şĂ�DƵŶĚŝĂů�
ĐŽŶƚƌĂ�Ğů��ĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�Ğů��ƉĂƐĂĚŽ�Ϯϵ�ĚĞ�ƐĞƉͲ
ƟĞŵďƌĞ�Ǉ� ůŽ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂŵŝͲ
ŐŽƐ� ĚĞ� �ŶĐƵĞŶƚƌŽ� Ǉ� ^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĂůŐƵŶŽƐ� ƐŽĐŝŽƐ͘� ͎YƵĠ�
ƉŽƌ� ƋƵĠ� ŶŽƐ� ůŝĂŵŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚŽ͍͘� WŽƌƋƵĞ� Ğů� ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽ�ĂƚĂĐĂ�ĚĞ�ůůĞŶŽ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ŵŝůůŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘ 

EƵĞƐƚƌŽ�ŵƵŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ϭϮ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ŵĄƐ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ƐƵͲ
ĨƌĞŶ�ĐĂƌĞŶĐŝĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ �Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ŽƚƌŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƐƵĨƌĞ� ƉŽƌ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞů� ĞǆĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ 

͎�ſŵŽ�ŶŽƐ�ƉŽŶĞŵŽƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ǉ�
ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͍� �ƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ� ĚŝĄůŽŐŽ� ĐŽŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƐŽĐŝŽƐ�
ƉĂƌĂ� ƐĂďĞƌ� ƋƵĠ� ƉŝĞŶƐĂŶ� Ǉ� ĚĞ� ĚſŶĚĞ� ƉĂƌƟŵŽƐ͘� WŽƌ� ĞƐŽ�
ĞƐƚƵǀŝŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞŶĐŝůůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶͲ
ĐŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƟſ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶĐƵĞƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů η�ĞƐƉŝůĨĂƌƌŽ�ůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ Ǉ�ůĞƐ�ĂŶŝͲ
ŵĂŵŽƐ�Ă�ĚĞũĂƌ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ŵĞŶƐĂũĞ�ŐƌĂďĂĚŽ�ĞŶ�ǀşĚĞŽ͘��ŶͲ
ƚƌĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ͕� ĞƐƚĂďĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ůĂ�
ƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂƐƵŶƚŽ͘� 

�ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĐŽŝŶĐŝĚŝĞƌŽŶ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�
ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� ĂĐƚƵĂů� ĞƐ� ŝŶĞĮĐŝĞŶƚĞ͕�
ŝŶƐĂŶŽ͕�ŝŶũƵƐƚŽ͕� ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ğ�ŝŶŵŽƌĂů͘�z�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐƉŝůĨĂͲ
ƌƌŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞǀŝƚĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�ĂďĞƌƌĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

sĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ� ƋƵĞ� ƉĂƐĂƌŽŶ� Ă� ƌĞĐŽŐĞƌ� ůĂ� ĐĞƐƚĂ�
ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƉĂĚƌĞƐ͕� ŶŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ� ƋƵĞ� ĞůůŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ĐŽůĂďŽƌĂďĂŶ� ĞŶ� ĐĂƐĂ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵŽ� ŶŽ� ƟƌĂƌ� ĐŽŵŝĚĂ� Ž� ĐŽĐŝŶĂƌ� ƌĞĐĞƚĂƐ� ĚĞ�
ΗĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽΗ͘� �ŽŶ� ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵŽ� ůſŐŝĐĂ͕� ƌĞƉĂƌƟͲ
ŵŽƐ�ŐƌĂƟƐ�ĐĂůĂďĂǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�
ƚĞŶĞƌ� ƋƵĞ� ƟƌĂƌ� ŶĂĚĂ͘� �Ŷ� ,ƵĞƌƚĂ�DŽůŝŶŝůůŽ͕� ŚĂĐĞŵŽƐ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂ� ĐŽŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂŵŽƐ�
ĐĞƐƚĂƐ�ŵĄƐ� ďĂƌĂƚĂƐ� ĐŽŶ� ΗƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĨĞŽƐΗ͕� ĚŽŶĂŵŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� Ă� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵĞĚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� Ɛŝ� ŶŽ�
ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ƵƐĂƌůŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌĂ� �ĞůĠŶ� ŐĞƐƟŽŶĂ�ƵŶ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽƐ� ĐŽŵƉŽƐƚ�
ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂŵŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƟĞƌƌĂ͘�͋�ĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�
ĐĞƌŽ͊ 

WŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�Ğů�ϭϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚşĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ� ĂĐĐŝſŶ͕� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� DŝŶŝƐƚƌŽƐ� ĂƉƌŽďſ� ĞŶ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ� WĠƌĚŝĚĂƐ� Ǉ� Ğů��ĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ� �ůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕� ĐŽŵŽ� ƉĞͲ
ĚşĂŵŽƐ͘� ͎,ĂďƌĄ� ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ůĂ� ƉĞƟĐŝſŶ͍�
͎^ĞƌĄŶ�ĞĮĐĂĐĞƐ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽũĂ͍�͎^Ğ� ŝŵƉůĂŶͲ
ƚĂƌĄ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͍�KƐ� ŝŶǀŝƚĂŵŽƐ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶͲ
ƚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘ 

�ƐƚĂƐ�ŶĂǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͕�ŶƵĞƐͲ
ƚƌĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐƵĞŶƚĂŶ͘� WůĂŶƚĞĠŵŽŶŽƐ� ůƵĐŚĂƌ͕� ĚĞ� ƚŽͲ
ĚĂƐ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂ� ĞƐƚĞ� ĂďƐƵƌĚŽ͗� �ŝŐĂͲ
ŵŽƐ�͞EK�Ăů��ĞƐƉŝůĨĂƌƌŽ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ͘͟ 

^ŝ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ǀĞƌ�Ğů�ǀşĚĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐĂůŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƚĞ�ĚĞũĂŵŽƐ�Ğů�ůŝŶŬ͗  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ<^YƩŵ^�&�Ŭ� 
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3DUD�OHHU�\�SDUD�YHU��QR�WH�SLHUGDV��� 

Q ƵĞƌŝĚŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�ƐŽĐŝŽƐ͕�ĐŽůĂďŽͲ
ƌĂĚŽƌĞƐ͕� ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ͙� ůĂ� &ƵŶͲ
ĚĂĐŝſŶ� �ůƚĞƌ� ŽƐ� ĚĞƐĞĂ� ƵŶ� ĂŹŽ�

ŵĄƐ͕����͞&�>/�� E�s/���͘͟  

 
�ƐƚĞ�ĂŹŽ�ǀŽůǀĞƌĞŵŽƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƌ�ůĂ�EĂǀŝĚĂĚ͕�ůĂƐ�
ƐĞŐƵŶĚĂƐ� ĞŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘� >Ă� ĐƌĞͲ
ĐŝĞŶƚĞ�ŽůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ�ŶŽƐ�ŚĂƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ�Ǉ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ͘� �Ŷ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ŵĄƐ�ǀŽůǀĞͲ
ƌĄŶ�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶĂǀŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͕�
ůĂ�ĐĂďĂůŐĂƚĂ͕�ůŽƐ�ǀŝůůĂŶĐŝĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ůĂ�
ůŽƚĞƌşĂ͕�ůĂƐ�ĐŽŵŝůŽŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐƉŝůĨĂƌƌŽ͘� 

z� ĞƐ� ƋƵĞ� ĂƵŶƋƵĞ� ĞƐƚĞŵŽƐ� ĞŶ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ŶŽƐ�
ĐƵĞƐƚĂ� ĂƐŝŵŝůĂƌ� Ğů� ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĠƉŽĐĂ͕�ĐŽŶĐĞďŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĐƌĞĐĞƌ�ĞŶ� ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�Ǉ�
ƚĞƌŐŝǀĞƌƐĂĚĂ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�
ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ĞůůĂ�ƵŶĂ�ĮĞƐƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ͘� 

)HOL]�1DYLGDG���SHUR�WRGR�HO�DxR 
�ĞƐĚĞ� ůĂ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ͕� ŽƐ� ĚĞƐĞĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ƉĂƐĠŝƐ� ƵŶĂ� &Ğůŝǌ� EĂǀŝĚĂĚ͕� ĐŽŶ�
ǀƵĞƐƚƌĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ͘�WĞƌŽ�ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂ�ƋƵĞ�ƌĞĐůĂŵĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ũƵƐƟĐŝĂ͘��WŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽ͕�ůůĞǀĞͲ
ŵŽƐ�Ğů�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�EĂǀŝĚĂĚ�ǀŝǀŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͘� 

ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�
ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ� ĚĞů� ůŝďƌŽ�
ĚĞ� WĞƉĂ� dŽƌƌĞƐ�
͞�ĞĐŝƌ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ͘͟�
�ƐƚĂ� ŽďƌĂ� ƌĞĐŽŐĞ�
ƌĞůĂƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͕�
ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕� ƌĞƐŝͲ
ůŝĞŶĐŝĂ͕� ƚĞƌŶƵƌĂ͕�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕� ĚĞŶƵŶͲ
ĐŝĂ� Ǉ� ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͘�
�ƐƚĞ� ůŝďƌŽ� ĞƐ� ƵŶĂ�
ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂƌơĐƵůŽƐ͕� ĞƐĐƌŝƚŽƐ�
Ă� ǀĞĐĞƐ� ĐŽŶ� ƌĂďŝĂ�
Ǉ�ŽƚƌĂƐ� ĐŽŶ� ƚĞƌŶƵͲ

ƌĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ͕� ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ� Ǉ� ƉĞŶƐĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵͲ
ũĞƌ͕�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝſŶ͘� 

>Ă�ĂƵƚŽƌĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ͕�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐƵƐ�ǀŝǀĞŶͲ
ĐŝĂƐ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŶŽƐ� ĚĂ� ƐƵ� ŽƉŝŶŝſŶ� ƐŽďƌĞ�
ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ� ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘�hŶĂ�ĂƉĂƐŝŽŶĂŶƚĞ�ŽďƌĂ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ� ƌĞĐůĂŵĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ǀĂůͲ
ŐĂŶ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ŵĞƌĞǌĐĂŶ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƐĞƌ�ǀŝǀŝĚĂƐ͘� 

z�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶƚĂůůĂ� ƌĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂŵŽƐ� Ğů� ǀŝƐŝŽͲ
ŶĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞůşĐƵůĂ�
ĞƐƉĂŹŽůĂ���
͞DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ͘͟�^Ƶ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕� DĂƌĐĞů�
�ĂƌƌĞŶĂ͕� �ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ĞƐŽƐ� ĐŝŶĞĂƐƚĂƐ� ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐĂĚŽƐ� ƉŽƌ ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� � Ǉ�
ƐƵƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐůĂͲ
ƌŽƐĐƵƌŽƐ͘� 

��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƉĞůşͲ
ĐƵůĂ� ŶĂƌƌĂ� ůĂ� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂ�ĚĞů�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞů�
ďĂƌĐŽ� KƉĞŶ� �ƌŵƐ͕� ĐĠůĞďƌĞ� ƉŽƌ� ƐƵƐ� ƌĞƐĐĂƚĞƐ� ĞŶ� ĂŐƵĂƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� 

�ů� DĂƌ� DĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽ� ĞƐ� Ǉ� ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ�
ďĂƚĂůůĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵŝůĞƐ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶĂĐĐŝſŶ� ĚĞůŝďĞƌĂĚĂ� ĚĞ� ůĂ� h�͘� ^ŝŶ�
ĚƵĚĂ͕�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉĞůşĐƵůĂ�Ǉ��ƵŶĂ ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝͲ
ǌĂĐŝſŶ͕� � ƋƵĞ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽĨƵŶͲ
ĚĂƐ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘ 



�ƵŶƋƵĞ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ůƚĞƌ�ĞƐ�ƵŶĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĂͲ
ƌŝĂ͕�ƚƵ ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƌ ĐŽŵŽ�ƐŽĐŝŽ�ŶŽƐ ĂǇƵĚĂ�Ă�ůůĞǀĂƌ��
Ă� ĐĂďŽ ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĞĐŽŶſͲ
ŵŝĐĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽůŝͲ
ĚĂƌşĂ� ƋƵĞ� ŚĂŐĂŶ� ƉŽƐŝďůĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ƵŶĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ� ƵŶ�

ŵƵŶĚŽ�ŵĄƐ�ũƵƐƚŽ�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽ  ͘

dƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�dĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƚĞ� ŚĂŐĂƐ� ƐŽĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
&ƵŶĚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƚƵ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƐŝŐĂŵŽƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂŶĚŽ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ͘� 
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��� 

 

En cumplimiento de lo establecido en la UE 2016/679 del 27 abril 2016 sobre Protección de Datos de Carácter Personal, le informamos que los datos que nos ha proporcionado son 
confidenciales, y forman parte de los ficheros de los que es titular la FUNDACIÓN ALTER con la finalidad de informarle sobre las actuaciones de la Fundación, así como para 
recaudar fondos para las distintas actuaciones y/o actividades de la entidad. Los datos contenidos en el fichero no serán cedidos a terceros salvo en los casos en que contemos con su 
autorización expresa o en aquellos casos que están previstos por la legislación vigente. Asimismo le informamos que puede ejercer los derechos de transparencia ,de acceso, rectifica-
ción, supresión o derecho al olvido y oposición de sus datos de carácter personal comunicándolo a la FUNDACIÓN ALTER, en alteraudio@fundacionalter.org  


